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Az Almafa Alapfokud M(vészeti Iskolaban végzett pedagdgiai,
adminisztrativ és vezet6i munka értékelése
a 2019/2020-as tanévben

Az intézményvezet§ altal kit(zott célok és azok teljesiilése:

Az iskola vezetése a jogszerd és torvényes mikodés hive, valamint toérekszik az intézmény
kéltséghatékony Gzemeltetésére.

A hagyomanyérzés, a tehetség kibontakoztatdsa, fejlesztése érdekében minél tobb
gyermeknek igyekszlink elérhetévé tenni a tanctanitast. Ennek érdekében egylttmikodink
alapitvanyokkal, és a hatranyos helyzetd diakok segitését tovabbra is szem el6tt tartjuk

A gyermekek, tanulok fejlédését folyamatosan alapul vevd szakmai-pedagdgia szolgaltatas
mindségi szempontja rendkivil mérvaddk az iskola nevel&-oktato politikdjaban.

Az intézményvezetd tovabba fontosnak tartja az altala mikodtetett intézmény folyamatos
korszer(sitését, az innovativ mikodtetést, az optimalis feltételek megteremtését, valamint a
hatékony kulsé-belsé szervezeti kommunikacio fejlesztését.

Az intézményvezetd elvarasai:
» A koznevelési szolgéltatast nyujtd intézmény nyljtson segitséget a szllSknek és a
tanuldknak a tajékozddéasban, hogy az oktatas milyen id6tavon, milyen szolgéltatasokkal

és milyen mindségben biztositott.

= A ,Lhozzdadott pedagdgiai értéekek” mérheték, értékelhetdk, regisztralhatok
(jévahagyott pedagdgiai program alapjan) legyenek.

= Mindségelvl, partnerkdzpontu mikddés legyen a jellemzé.

= Az intézmény mukddtessen hatranykompenzacios és tehetséggondozd programot,
biztositsa a program személyi feltételeit.

= A kdznevelési szolgaltatast nydjtd mlivészeti iskola jogszerlen, torvényszer(en,
kéltségorientaltan, hatékonyan, eredményesen mikddjon.

"= A koznevelési szolgdltatast nyujtd intézmény garantdlja a mindségi — a tanulok
fejlédését folyamatosan segité — nevelést, oktatast.

= A koznevelési rendszer rugalmasan tudjon alkalmazkodni a felmerilé valtozasokhoz,
er@sodjon az iskola kulturakdzvetitd szerepe, megtartva a sokszinlseget, egyeni
arculatat.

" Az intézményben stabil, innovativ neveld-oktatd nevel&testiilet m(ikddjén, amelynek
tagjai kolcsdndsen segitsék egymast.



= Anevel§-oktaté munka soran valosuljon meg az értékkdzvetités, a Nevelési Programban
meghatarozott kulcskompetencia-fejlesztés.

= Az intézmény magasan képzett szaktanarok altal magas szinvonall, eredményes
képzést biztositson.

* A tanuldk minél tébb évfolyamot végezzenek el, jussanak el az alapfoku mivészeti
vizsgaig, ill. tanuljanak tovabb a tovabbképzé osztalyaiban is.

= Aziskola a teleplléseken kialakult mivészetoktatasi rendszer alapja legyen.

= Minél tobb tanuld folytassa a mivészeti munkat az alapfoku mUvészeti iskolai képzeés
befejezése utdn mdivészeti egylittesekben, alkoto kdzdsségekben.

= Mind tobb osztaly, illetve tanuld vegyen részt az orszagos szakirdnyu tanulmanyi
versenyeken.

A fenti célok megvaldsuldsa és eredményesség
a 2019/2020-as tanévben

Atanévben a masodik félév (j kihivasok elé allitotta az intézményvezetést és a pedagdgusokat
egyarant. A jarvanylgyi helyzetre valo tekintettel, a kormanyrendelet értelmében és a

kozoktatasban életbe |épd valtozassal parhuzamosan az Almafa Alapfokd Mivészeti Iskoldban
folyd oktatas is teljes mértékben digitalis formaban folytatddott tovabb 2020. marcius 16-atél.

Az Almafa AMI dolgozoi, a vezetés, a pedagdgusok, valamint a nevel§-oktatd munkat kozvetlen
segit6k mindannyian elkotelezettek a mUikddtetés hatékony, magas kvalitdsa mellett. A
nevelGtestilet tagjai azonosulnak a redlis intézményi célokkal, a szervezet misszidjaval és
joviképével. A megvéltozott helyzetben is hatékonyan oktattak, motivaltak tanuldikat érdekes,
szines, jatékos feladatokkal.

A munkakori leirasokban és az egyéni feladatvallalasokban szabalyozottak a felelGsségek és a
hataskorok, a szervezeti hierarchia-rendszer jol értelmezhetd, a kommunikacid akadalymentes.
A munkakori leirasok és igazgatoéi utasitdsok feltlvizsgalata folyamatos.

Az iskola éves feladat-ellatasi tervet készitett személyre szolo feladat-meghatarozassal. Az éves
munkatervben kitlizott programok részben teljeslltek, a tdnctabor és a tanulmanyi verseny,
valamint az év végi vizsgdk nem voltak megtarthatdk, igy el kellett térni az éves munkatervben
meghatarozottdl.

Torvényes mikodés: a hataridék pontos betartdsa mellett a dokumentaciok atvizsgaldsa és a
tanlgyi dokumentumok Gsszeolvasasa a tanév végén megtortént, a hibas adatok javitva lettek.



Az iskola weboldala innovativ fejl6dést mutat, melyen minden fontos informacié megtalalhato
a muivészeti iskolardl, az oktatdst végzd8 pedagdgusokrol és az intézmény tovabbi
alkalmazottairdl, valamint az iskoldban mikédS csoportok szerepléseirdl vellk tortént
eseményekrdél.

Személyi véltozas valt sziikségessé 2020. januar 6-atol, Aranyosapati telephelyen, ahol a féallasu
pedagodgus helyett 3 részmunkaidds kolléga vette at az oktatast.

A téritési dijak befizetése a tanévben eredményes volt. A hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzet(i tanuldk szadmdra a téritési dij-mentesség biztositott volt. A téritési dijra kotelezett
tanuldk téritési dijanak befizetése megtértént. Az intézménynek kdztartozasa nincs. A tandijak
befizetése maradéktalanul megtortént.

Az Almafa AMI a mUkddéshez szilkséges targyi eszkdzoket szinten tartotta, a sziikséges
cseréket, javitdsokat végrehajtotta. Biztositotta az irodai és adminisztracios
munkafolyamatokhoz sziikséges dsszes irodai felszerelést, beleértve az egyéb informatikai és
elektronikus irodaszereket, melyeknek a karbantartasa folyamatos volt az év soran igy az irodai
munka gondtalanul mikédhetett. Az eszkdzallomény tovabbra is folyamatosan bévilt a
munkatarsak észrevételei, javaslatai, igényei alapjan.

Ruhatar fejlesztése: a 2019/2020-as tanévben is az Almafa AMI sajat, gyakorlott varrénét és
jelmezkészitét alkalmazott, igy a viseletek utdnpodtlasa folyamatosan biztositott volt.

A ruhatdr fejlesztése allandd, a vezet8ség — a nevel6testllet javaslatara - tervet készitett arra,
hogy a kdvetkezd tanévben milyen jelmezek, ruhdk késziljenek el.

Az Almafa AMI miikodését tekintve koherens, befogadd, gyermekkdzpontu pedagogiai
gyakorlattal, szervezeti innovacidval rendelkezé intézmény.

Az éraldtogatasok a minéségi pedagdgiai munka ellenérzését biztositottak, melyre a tanév
soran tébbszdr is sort keritett az intézmény vezet@sége. A mindségkozpontu szemlélet
erdsitését szolgalta tovabba a pedagdgusok belsé tudasmegosztdsa, dnkepzése, a szakmai,
tanacsadoi, szakértdi feladatok felvallalasa.

Minden telephelyen és minden tanuld szamara biztositjuk a mingségi mivészetoktatast. Ennek
példdja a minden telephelyen megrendezésre kertlS félévi vizsgabemutatd is, amelyet a
pedagdgusok szerveztek és amellyel a szll6k és a befogadd telephelyi intézmények is képet
kapnak az iskolaban folyd mindségi mlvészetoktatasrol.

A félévi bemutatdk tandra keretein belill valdsultak meg, melyen aziskola vezetdsége tiszteletét
tette.

Sajnos a rendkiviili jarvanyiigyi helyzet és az ehhez kapcsolddé intézkedések miatt a tanév veégi
vizsgak elmaradtak. Végz8s névendékeink viszont 2020. junius 15-én sikeres alapvizsgat tettek.

A 2019/2020-as tanévben az iskola altal évente szokdsosan megrendezett tanulmanyi verseny
is elmaradt.



A pedagogiai munka, a mindennapos munkavégzés folyamatossaga és az informacio megfeleld
aramlasa érdekében, de a jarvanyhelyzetet is figyelembe véve az intézmeény 5 alkalommal
tartott tantestiileti értekezletet.

Ennek idépontjai:
2019. augusztus 28.
2019. oktdber 9.
201S. november 27.
2020. februar 12.
2020. majus 26.

Az értekezleten a jo intézményi kommunikacidohoz mérten, minden munkatars elmondhatta
véleményét, javaslatat, mellyel az iskola minél szinvonalasabb hosszu tavd mikddését segitheti
el6. A tanévzard értekezleten pedig a digitalis oktatdssal kapcsolatos informacidkat,
tapasztalatokat osztottdk meg egymassal a pedagogusok.

Osszegzés

Intézményiink évrél évre egyre szinvonalasabb oktatast biztosit, igyekszlink a szervezeti
tanuldst el6térbe helyezni és mindig okulni az el&z8 évek tapasztalataibol.

Tovabbra is a mindség magas szinvonall képviselete, a ,,j6 gyakorlatok” elétérbe helyezése, az
innovativ szakmai mddszerek és lehet6ségek megvalositdasa elsédleges feladtunk és
célkitlzésunk.

Az iskola igazgatdja altal készitett, a nevel&testilet altal elfogadott, a szUl6i munkakdzosség és
a didkénkormanyzat altal véleményezett MUNKATERV teljesitése a 2019/2020-as tanévben
kivalé mindségben valdsult meg, és a digitalis oktatdsra vald attérés is gordilékenyen,
kilonosebb fennakadasok nélkil ment véghe koszonhetben a vezetés gyors és hatékony
dontéseinek, illetve a munkatarsak egytttmikodésének, alkalmazkodasanak.

Arculatunk, ismertségiink, szakmai jelenlétlink folyamatosan fokozddik, gazdagodik, szinesedik.

A tovabbi lehetdségek, egyéb eréforrasok felkutatdsa és érvényesitése a fenntarthato fejlédés
biztositasa érdekében a jovdben is fontos feladatot jelent. Az iskola vezetése és tantestllete
bizik abban, hogy az intézményt is érinté valtozasok ellenére munkajuk soran meg tudjak &rizni
az iskola értékeit, szolgaltatdsaik szinvonaldt, partnereik, de legféképpen a gyermekek
erdekében.



Javaslat, intézkedési terv

Az Almafa AMI erésségei:

" A pedagdgusok aldzata és elkételezettsége a munka irdnt
" Egymas hatékony segitése

"  Mddszertani dnfejlesztés

" Magas szinvonall nevel8-oktatd tevékenység

*  Kreativitds, fejl6dés, valtozasmenedzsment

* Felkészllt, szakemberekbdl 4ll6 nevelbtestiilet

= Barati munkahelyi légkor

* Innovativ infrastruktura

* Az egyeénikarriercélok és az intézményi célok dsszhangja
" Elkotelezettség a min&ségi mivészeti nevelés mellett

® Tudatos vezetéselméleti gyakorlat

= Tervezés

* Vallalkozé kedv, nyitott és befogadd attit(id

Fejlesztendd teriiletek:

"  Tematikus tervek készitése

= Apedagogusok tandran kivuli tevékenységeinek hatékonyabb szervezése
= Kapcsolati téke kibontakoztatasa

* Pontosabb hatdridék betartasa az intézmény minden teriiletén

= Tudatosabb, marketing és média tevékenység

" Hatékonyabb, koltséghatékonyabb munkaszervezés

= Erdforrasok felkutatdsa, az iskola bevételeinek ndvelése

* Tovabbképzésekre, képzési lehetbségre tsztonzés

Tervezett intézkedések:

= A pedagogusértékelési rendszer folyamatos miikédtetése

= Az Gnellendrzes igényének fokozdsa a hatékony munkavégzés elGsegitése érdekében
* Az Onértékelés rendszerének egyszer(sitése

= Az egyéni feladatellatasi-terv tovabbi mikodtetése

" Aszakmai bemutatkozasi lehet&ségek fokozasa, regionalis szintli megjelenés

» Ujabb iskolai szint( projektek inditdsa

= Pdlyazati eréforrasok bevonasa
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Almafa AMI intézményvezets: o/






