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Az Almafa Alapfoki Mlivészeti Iskoldban végzett pedagdgiai,
adminisztrativ és vezeti munka értékelése
a 2018/2019-es tanévben

Az intézményvezet§ éltal kit(izott célok és azok teljestlése:

Az iskola vezetése legféképp a jogszer(i és torvényes muikodeést tartja szem el&tt, valamint
torekszik az intézmény hatékony és takarékos Uzemeltetésre

A gyermekek, tanuldk fejlédését folyamatosan alapul vevs szakmai-pedagodgia szolgaltatas
mindségi szempontja rendkiviil mérvadok az iskola nevelé-oktato politikajaban.

Az intézményvezetd tovabbd fontosnak tartja az altala mikodtetett intézmény folyamatos
korszer(sitését, az innovativ m(ikédtetést, az optimalis feltételek megteremtését, valamint a
hatékony kiilsG-belsé szervezeti kommunikacio fejlesztéset.

Az intézményvezet6 elvarasai:
» A kdznevelési szolgéltatdst nyujtd intézmény nyujtson segitséget a sziil6knek és a
tanuloknak a tajékozddasban, hogy az oktatas milyen id6tavon, milyen szolgaltatasokkal

és milyen mindségben biztositott.

= A ,hozziadott pedagdgiai értékek” mérhetsk, értékelhetdk, regisztralhatok
(jovahagyott pedagdgiai program alapjan) legyenek.

*  Mindgségelvi, partnerkdzpontl mikodés legyen a jellemzd.

* Az intézmény mukddtessen hatranykompenzacids és tehetséggondozd programot,
biztositsa a program személyi feltételeit.

= A koznevelési szolgdltatdst nyujté milivészeti iskola jogszer(ien, torvényszer(en,
kéltségorientaltan, hatékonyan, eredményesen mdkaodjon.

= A kdznevelési szolgdltatast nyUjtd intézmény garantdlja a mindsegi — a tanuldk
fejl6dését folyamatosan segité — nevelést, oktatast.

= A kdznevelési rendszer rugalmasan tudjon alkalmazkodni a felmerilé valtozasokhoz,
erésddjon az iskola kulturakdzvetitd szerepe, megtartva a soksziniséget, egyéni
arculatat.

* Az intézményben stabil, innovativ nevel§-oktatd nevel&testiilet mikddjon, amelynek
tagjai kdlcséndsen segitsék egymast.

= Anevel$-oktatd munka soran valdsuljon meg az értékkozvetités, a Nevelési Programban
meghatarozott kulcskompetencia-fejlesztés.
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= Az intézmény magasan képzett szaktanarok altal magas szinvonald, eredményes
képzeést biztositson.

= A tanuldk minél tébb évfolyamot végezzenek el, jussanak el az alapfokd mivészeti
vizsgaig, ill. tanuljanak tovabb a tovabbképz& osztalyaiban is.

= Aziskola a telepiuléseken kialakult miivészetoktatdsi rendszer alapja legyen.

= Minél tobb tanuld folytassa a milvészeti munkat az alapfokd mivészeti iskolai képzés
befejezése utan mdvészeti egylittesekben, alkotd kézdsségekben.

= Mind tobb osztély, illetve tanuld vegyen részt az orszagos szakirdnyu tanulmanyi
versenyeken.

A fenti célok megvaldsulasa és eredményesség
a 2018/2019-es tanévben

Az Almafa AMI dolgozdi, a vezetés, a pedagdgusok, valamint a nevel§-oktatd munkat kozvetlen
segit6k mindannyian elkotelezettek a mkddtetés hatékony, magas kvalitasa mellett. A
nevelStestllet tagjai azonosulnak a realis intézményi célokkal, a szervezet misszidjaval és
jovéképével.

A munkakori leirdsokban és az egyéni feladatvallalasokban szabalyozottak a felelGsségek és a
hataskorok, a szervezeti hierarchia-rendszer jol értelmezhetd, a kommunikacio akadalymentes.
A munkakori leirdsok és igazgatdi utasitasok fellilvizsgalata folyamatos.

Az iskola éves feladat-ellatasi tervet készitett személyre sz6ld feladat-meghatarozassal. Az éves
munkatervben kitlizétt programok teljestltek, immar a harmadik nyari tanctabor is
megvalosult. A taborban 97 f6 tanuld 10 telephelyrdl 4 napot toltott el a mivészeti iskola
dolgozdival egyltt Tiszavasvariban. A mUvészeti iskola tdmogatta a didkokat, igy a tabor
kdltsége nem jelentett nagy megterhelést a szll8knek. A tabor kéltsége magasabb volt az el§z8
taborhoz képest, de ar- érték aranyban szinvonalasabb tabor helyszinen télthettik el a 4 napot.
A részt vevl gyerekek ismétcsak nagyon jol érezték magukat a tédborban, a visszajelzések szerint
a jov6ben tovabb mutatkozik a ndvekedési tendencia a vellink taborozni kivand gyerekek
létszama kapcsan.

Torvényes miikédés: a hataridék pontos betartdsa mellett a dokumentacidk atvizsgalasa és a
tantgyi dokumentumok 6sszeolvasdsa a tanév végén megtértént, a hibds adatok javitva lettek.

Az iskola weboldala innovativ fejl6dést mutat, melyen minden fontos informacié megtalalhato
a mdivészeti iskolardl, az oktatast végzd pedagégusokrdl és az intézmény tovabbi
alkalmazottairdl, valamint az iskolaban m(ikdéds csoportok szerepléseirél vellk toértént
esemeényekrél.



A téritési dijak befizetése a tanévben eredményes volt. A hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzet( tanuldk szamara a téritési dij-mentesség biztositott volt. A téritési dijra kitelezett
tanulok téritési dijanak befizetése megtortént. Az intézménynek kdztartozasa nincs. A tandijak
befizetése maradéktalanul megtortént,

Az Almafa AMI a mikddéshez szlikséges targyi eszkbzoket szinten tartotta, a szikséges
cseréket, javitasokat végrehajtotta. Biztositotta az irodai és  adminisztracids
munkafolyamatokhoz szlkséges Osszes irodai felszerelést, beleértve az egyéb informatikai és
elektronikus irodaszereket, melyeknek a karbantartdsa folyamatos volt az év soran igy az irodai
munka gondtalanul makodhetett. Az eszkozallomany tovabbra is folyamatosan bévilt a
munkatarsak észrevételei, javaslatai, igényei alapjan.

Ruhatar fejlesztése: a 2018/2019-es tanévben is az Almafa AMI sajat, gyakorlott varréndt és
jelmezkészitdt alkalmazott, igy a viseletek utdanpdtlasa folyamatosan biztositott volt.

A ruhatar fejlesztése allando, a vezetdség — a nevel6testilet javaslatdra - tervet készitett arra,
hogy a kdvetkez& tanévben milyen jelmezek, ruhdk késziljenek el.

Az Almafa AMI mdkddését tekintve koherens, befogadd, gyermekkdzpontl pedagdgiai
gyakorlattal, szervezeti innovacidval rendelkezé intézmény.

Az draldatogatasok a mindségi pedagdgiai munka ellen8rzését biztositottdk, melyre a tanév
soran tobbszor is sort keritett az intézmény vezetGsége. A mindségkdzpontl szemlélet
erdsitését szolgdlta tovabbéd a pedagdgusok belsd tuddsmegosztdsa, 6nképzése, a szakmai,
tanacsadoi, szakértdi feladatok felvallaldsa.

Minden telephelyen és minden tanuld szamara biztositjuk a mindségi mivészetoktatast. Ennek
peldaja a minden telephelyen megrendezésre kertls félévi és év végi vizsgabemutatd is,
amelyet a pedagdgusok szerveztek és amellyel a szll6k és a befogadd telephelyi intézmények
is képet kapnak az iskoldban folyd minGségi m(ivészetoktatasrol.

Afélevibemutatdk tandra keretein beliil valdsultak meg, melyen az iskola vezetésége tiszteletét
tette.

Telephelyeink kulturdlis életének szinesitése végett a tanév végi vizsgakat nagyszabasu
galamdsor keretén belill rendezték meg a pedagdgusok.

Ennek id6pontjai telephelyenként:
Majus 13. Mandok

Majus 12. Rétkozberencs

Majus 27. Eperjeske

Majus 22. Nyirlové

Majus 25. Pap

Majus 26. Zahony

Junius 3. Doge

Junius 4. Tiszabezdéd

Junius 6. Balkany

Minden telephelyen fényképfelvétel készlilt a bemutatdral.
Az évvégi bemutatok mellett, a mar megszokott mdodon, a 2018/2019-es tanévben is az iskola
tanulmanyi versenyt szervezett a sajat csoportjai részére, ahol minden pedagdgusnak legalabb



2 csoporttal kotelezéen részt kellett venni. A verseny helyszinéll Mandok telephelyre esett a
vélasztds, ahol a mivelédési haz adott otthon a rendezvénynek, és a Mandoki Altaldnos iskola
biztositotta az 6ltozési lehetdséget. A versenyen 3 tagu zs(iri, mely flggetlen szakemberbdl allt,
értékelte a csoportok és a pedagogusok munkajat. A zsdri arany, ezlist és bronz mindsitéseket,
valamint pedagdgus- és koreografusdijakat osztott ki. A megmérettetés utan a zs(ri tagjai
szakmai értékelésen személyre szoldan emelték ki az iskola pedagodgusainak érdemeit, és
fogalmaztak meg javito szandéku gondolataikat, valamint javaslatot tettek, mely koreografiakat
tartjak érdemesnek tovabbi versenyen vald szereplésre.

lgy csoportjaink részt vettek a Krétakor Mlvészeti versenyen és a Pulyabdl Megyei Néptanc
talalkozon is, ahol blszkén képviselték iskolank szineit.

A pedagogiai munka, a mindennapos munkavégzés folyamatossaga és az informacio megfeleld
dramlasa érdekében az intézmény 7 alkalommal tartott tantestileti értekezletet.

Ennek idépontjai:

2018. augusztus 27.

2018. oktdber 9.

2018. november 13.

2019. januar 15.

2019. februar 26.

2019. aprilis 16.

2019. junius 14.

Az értekezleten a j¢ intézmeényi kommunikaciéhoz mérten, minden munkatdrs elmondhatta
véleményeét, javaslatat, mellyel az iskola minél szinvonalasabb hosszu tavu midkodését segitheti
eld.

Osszegzés

Intézmeénylnk évrél évre fejlédik, igyekszlink a szervezeti tanulast el6térbe helyezni és mindig
okulni az el6z6 évek tapasztalataibol.

Tovébbra is a mindség magas szinvonall képviselete, a ,jo gyakorlatok” el6térbe helyezése, az
innovativ szakmai maoddszerek és lehet6ségek megvaldsitasa elsddleges feladtunk és
celkitdzesiink.

Az iskola igazgatdja éltal készitett, a nevel&testilet dltal elfogadott, a szUl6i munkakdzdsség és
a didkdnkormaényzat altal véleményezett MUNKATERV teljesitése a 2018/2019-es tanévben
kivald min&ségben valosult meg!

Arculatunk, ismertséglink, szakmai jelenlétlink folyamatosan fokozddik, gazdagodik, szinesedik.

A tovabbi lehetdségek, egyéb eréforrasok felkutatasa és érvényesitése a fenntarthato fejlédes
biztositasa érdekében a jév6ben is fontos feladatot jelent. Az iskola vezetése és tantestllete
bizik abban, hogy az intézményt is érinté valtozasok ellenére munkajuk sordn meg tudjak &rizni
az iskola értékeit, szolgdltatdsaik szinvonalat, partnereik, de legf6képpen a gyermekek
érdekében.



Javaslat, intézkedési terv

Az Almafa AMI erésségei:

= (Csoportkohézid

* Magas szinvonall nevel§-oktato tevékenység

= Kreativitas, fejlédés, valtozasmenedzsment

" Felkészilt, szakemberekbdl 4116 nevelStestiilet

" Bardti munkahelyi légkér

= |nnovativ infrastruktura

" Azegyeénikarriercélok és az intézményi célok 8sszhangja
= Elkotelezettség a minGségi miivészeti nevelés mellett
" Tudatos vezetéselméleti gyakorlat

"  Tervezés

= Villalkozd kedv, nyitott és befogadd attit(d

Fejlesztendé teriiletek:

= Tematikus tervek készitése

= Kapcsolati téke kibontakoztatdsa

*  Oraldtogatasok szamanak névelése a hatékonyabb pedagdgia munka érdekében
* Pontosabb hatarid6k betartasa az intézmény minden tertiletén

" Tudatosabb, marketing és média tevékenység

® Hatékonyabb, kéltséghatékonyabb munkaszervezés

* Erdforrasok felkutatdsa, az iskola bevételeinek ndvelése

* Tovabbképzésekre, képzési lehetdségre dsztonzés

Tervezett intézkedések:

" A pedagogusértékelési rendszer folyamatos miikddtetése

" Azonellendrzés igényének fokozasa a hatékony munkavégzés el@segitése érdekében
" Az dnertékelés rendszerének egyszerdsitése

" Az egyenifeladatellatdsi-terv tovabbi mikodtetése

®* Aszakmai bemutatkozasi lehetSségek fokozasa, regionalis szintti megjelenés

» Ujabb iskolai szint(i projektek inditasa

= Palydzati er6forrasok bevonasa
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— Gal Sandor Aron

Almafa AMI intézményvezetd
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