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Az Almafa Alapfoka Miivészeti Iskolaban végzett
pedagogiai, adminisztrativ és vezet6i munka értékelése
a 2017/2018-as tanévben

Az intézményvezeté altal kitiizott célok és azok teljesiilése:

Az intézmény miikodése kapcsan az intézményvezet elemi feladaténak tartja az innovacios
torekvéseket, a folyamatos fejlesztést, a megfelels feltételek megteremtését, a hatékony es
gazdasagos mikodést. Elvarasai alapjat képzi a jogszeri, torvényes mikodés, valamint a
gyermekek folyamatos fejlédését tamogatd, kibontakoztaté nevelés feltételeinek a
megteremtése.

Az intézményvezetd elvarasai:

e Mind tbb osztily, illetve tanuld vegyen részt az orszagos szakirdny(l tanulmanyi
versenyeken.

e Minél t5bb tanul6 folytassa a miivészeti munkat az alapfoki miivészeti iskolai képzes
befejezése utdn milvészeti egylttesekben, alkotd kdzosségekben.

e Az iskola a telepiiléseken kialakult miivészetoktatasi rendszer alapja legyen.

e A Kkiznevelési szolgiltatdst nyujté miivészeti iskola jogszeren, tdrvenyszerlien,
koltségorientaltan, hatékonyan, eredményesen miikodjon.

e A tanulok minél tobb évfolyamot végezzenek el, jussanak el az alapfoku miivészeti
vizsgaig, ill. tanuljanak tovabb a tovabbképzo osztalyaiban is.

o A koznevelési szolgiltatast nyujté intézmény garantilja a mindségi — a tanulok
fejlédését folyamatosan segit6 — nevelést, oktatast.

e Az intézmény magasan képzett szaktandrok éltal magas szinvonalu, eredményes
képzést biztositson.

e A koznevelési rendszer rugalmasan tudjon alkalmazkodni a felmeriilé véltozasokhoz,
erés6djon az iskola kultGrakdzvetitd szerepe, megtartva a soksziniiségét, egyéni
arculatat.

e Az intézményben stabil, innovativ nevelé-oktaté nevelStestiilet miikodjon, amelynek
tagjai kolcsdnosen segitsék egymast.

e A nevelé-oktatd munka soran valdsuljon meg az értékkozvetités, a Nevelési
Programban meghatarozott kulcskompetencia-fejlesztés.

o A koznevelési szolgaltatast nyujtd intézmény nyudjtson segitséget a sziil6knek €s a
tanuloknak a tajékozddasban, hogy az oktatds milyen id6tdvon, milyen
szolgaltatasokkal és milyen mindségben biztositott.



o A hozzdadott pedagogiai értékek” mérhetdk, értékelhetok, regisztralhatok (jovahagyott
pedagogiai program alapjan) legyenek.

e MindGségelvi, partnerkézpontu miikodés legyen a jellemzé.

e Az intézmény miikddtessen hatranykompenzacidés €s tehetséggondozd programot,
biztositsa a program személyi feltételeit.

A fenti célok megvalosulasa és eredményesség
a 2017/2018-as tanévben

Az Almafa AMI valamennyi munkatdrsa az intézmény tartos, hosszu tavi, magas szinvonalu
miikodésének elkdtelezettje. A neveltestiilet tagjai azonosulnak a célokkal és elvarasokkal.

A feladatokhoz kapcsolodé munkakdri leirasban egyértelmii a szervezeti hierarchia rendszere,
valamint a feladatokhoz tartozo felel6sségek €s a hataskorok. A munkakéri leirasok és igazgatoi
utasitasok feliilvizsgalata folyamatos.

Az iskola éves feladat-ellatasi tervet készitett személyre sz6lo feladat-meghatarozassal. Az éves
munkatervben kitlizétt programok teljesiiltek, immaér hagyomanyos jelleggel megrendezésre
keriilt a harmadik nyari tanctabor. A taborban 88 f6 tanuld 10 telephelyrdl 4 napot t6ltott el a
miivészeti iskola dolgozdival egyiitt Tiszabecsen, a Vidam delfin Taborban. A miivészeti iskola
tamogatta a didkokat, igy a tabor koltsége nem jelentett nagy megterhelést a sziil6knek.

A részt vevd gyerekek visszajelzései alapjan nagyon jol érezték magukat a taborban,
tapasztalataink alapjan évrél-évre n6 a tdborozni kivand gyerekek 1étszama.

Torvényes miikodés: az intézményhez kapcsolodd dokumentacié feliilvizsgalata a hataridok
betartasaval megtortént, a tanligyi dokumentumok Osszeolvasasara a tanév végén keriilt sor, a
hibas adatok javitva lettek.

Az iskola weboldala tovabbra is folyamatosan fejlédik, melyen minden fontos informacio
megtalalhato a milivészeti iskolarol, az oktatast végzé pedagogusokrol és az intézmény tovabbi
alkalmazottairdl, valamint az iskolaban mikodé csoportok szerepléseirdl velik tortént
esemeényekrol.

A téritési dijak befizetése a tanévben eredményes volt. A hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzetli tanulok szamara a téritési dij-mentesség biztositott volt. A téritési dijra kotelezett
tanulok téritési dijanak befizetése megtortént. Az intézménynek kdztartozdsa nincs. A tandijak
befizetése maradéktalanul megtortént.

A zavartalan mikddéshez szlikséges targyi eszkozoket az Almafa AMI beszerezte,
biztositotta, karbantartotta. Az irodai és adminisztraciés munkafolyamatokhoz nélkiilézhetetlen
szamitogépek, nyomtatok és minden egyéb sziikséges irodai felszerelés rendelkezésre allt az év
soran, ennek kovetkeztében az irodai munka gordiilékenyen miikddhetett. Az iskola a tanév
soran tovabbi hangtechnikai eszkozdket is beszerzett, valamint ezeket folyamatosan szervizelte,
karbantartotta. Az eszk6zallomany tovabbra is folyamatosan boviilt.



Rubhatar fejlesztése: a tanévben a viseletek utanpotlasa folyamatosan biztositott volt, a ruhatar
fejlesztése egyenletes, a vezetdség idén is tervet készitett arra vonatkozdéan a pedagogusok
igényeinek figyelembe vételével, hogy milyen jelmezek, viseletek, ruhdk késziiljenek el.

Az Almafa AMI példamutatd, értékteremtd tevékenysége atszovi a mikro-és makrokdrnyezeti
jelenségeit egyarant, mikodését tekintve nyitott, gyermekkozponti pedagdgiai-szakmai
stratégidju, remek szervezeti innovaciéval rendelkezd intézmény.

A pedagdgusok belsé tuddsmegosztasa, nképzése, a szakmai, tanacsadoi, szakértdi feladatok
felvallalasa a min6ségkdzpontu szemlélet erdsitését szolgalta. Az dralatogatasok - melyekre a
tanév soran tobbszor is sort keritett az intézmény vezetdsége - szintén a mindségi pedagogiai
munka ellendrzését biztositottak.

A minGség biztositdsa azt is jelenti, hogy az iskola minden telephelyen és minden tanuld
szamara biztositja a mindségi miivészetoktatist. Ennek példdja a minden telephelyen
megrendezésre keriil6 félévi és év végi vizsgabemutato is, amelyet a pedagogusok szerveztek
és amellyel a sziil6k és a befogadd telephelyi intézmények is képet kapnak az iskolaban folyd
mindségi mivészetoktatasrol.

A félévi bemutatok tandra keretein beliil valosultak meg, melyen az iskola vezetésége tiszteletét
tette.

A tanév végi vizsgikat nagyszabast gilamtsor keretén beliil rendezték meg a telephelyek
pedagbgusai, melyekre a telephelyeinken él6k méra-mar rendszeres kultur-programkent
tekintenek.

Ennek idépontjai telephelyenként:
Majus 11. Mandok

M4djus 14. Rétkdzberencs

Ma4jus 30. Eperjeske

Majus 25. Nyirlové

Majus 26. Pap

Majus 26. Zahony

Jlnius 1. Doge

Jinius 8. Tiszabezdéd

Junius 6. Balkany

Minden telephelyen fényképfelvétel késziilt a bemutatorol.

Az évvégi bemutatok mellett a 2017/2018-as tanéveben megszervezésre keriilt masodik iskolai
tanulméanyi versenyiink, ahol minden pedagégusnak legaldbb 2 csoporttal kdtelezéen részt
kellett venni. A verseny helyszinéiil Mandok telephelyre esett a vélasztas, ahol a miivel6dési
haz adott otthon a rendezvénynek, és a Mandoki Altalanos iskola biztositotta az 5ltdzési
lehetéséget. A versenyen 3 tagl fliggetlen szakemberbdl allé zsiiri értékelte a csoportok és a
pedagdgusok munkajat. A zsiiri arany, eziist és bronz mindsitéseket, valamint pedagogus- és
koreografusdijakat osztott ki. A megmérettetés utan a zsliri tagjai szakmai értékelésen
személyre szdléan emelték ki az iskola pedagogusainak érdemeit, és fogalmaztik meg javitd
szandékl gondolataikat, valamint javaslatot tettek, mely koreografidkat tartjak érdemesnek
tovabbi versenyen vald szereplésre.

Igy csoportjaink részt vettek a Krétakor Miivészeti versenyen és a Pulyabdl Megyei Néptanc
talalkozon is, ahol méltdképpen képviseltek iskolankat.

A pedagdgiai munka és a mindennapos munkavégzés folyamatossaga és az informacio
megfeleld dramlasa érdekében az intézmény 7 alkalommal tartott tantestiileti értekezletet.



Ennek id6pontjai:

2017. augusztus 25.

2017. szeptember 13.

2017. szeptember 27.

2017. oktober 18.

2018. januar 10.

2018. februar 20.

2018. aprilis 11.

2018. majus 2.

2018. junius 14.

Az értekezleten minden alkalmazott elmondhatta véleményét, javaslatat, mellyel az iskola
minél szinvonalasabb miikodését segitheti elG.

Osszegzés

Az iskola igazgatoja altal készitett, a nevelGtestiilet &ltal elfogadott, a sziil6i munkakdzdsség €s
a didkonkormanyzat altal véleményezett MUNKATERYV teljesitése a 2017/2018-as tanévben
kivalé mindségben valdsult meg.

Az intézményben jellemz6 a folyamatos minoségre vald torekvés, mind a szakmaisag
megvalositisa, mind a szervezetfejlesztés teriiletén

Az intézmény nyilvanos megjelenése, sziintelen gazdagodik, szinesedik.

A fenntarthatd fejlédés biztositdsa érdekében a jovében fontos feladatot jelent a tovabbi
lehetéségek felkutatdsa, az eddig megallapitott célok és iranyok mentén.

Az iskola vezetése és tantestiilete bizik abban, hogy az intézményt is érint6é valtozdsok ellenére
munkajuk soran meg tudjak rizni az iskola értekeit, szolgaltatasaik szinvonalat, partnereik, de
legféképpen a gyermekek érdekében.

Javaslat, intézkedési terv

Az Almafa AMI erosségei:

Remek, csaladias munkahelyi 1égkor

Kivalo kiils6 €s belsé kommunikacids halo

Magas szinvonall neveld-oktatd tevékenység

Magasan képzett szakemberekbdl allo nevelGtestiilet

Palyaorientacid, az egyéni karriercélok és az intézményi célok Osszhangja
Elkotelezettség a mindségi milivészeti nevelés mellett

FelelGsségteljes vezetés, tudatos tervszerl iranyitas

Redlis szervezeti célok

Hatékony munkaszervezes, lendiilet

Villalkozo kedv, nyitott és befogado attitiid



Fejlesztend6 teriiletek:

A még hatékonyabb pedagogia munka érdekében, az dralatogatasok szaménak novelése
Intézményi hataridék pontosabb betartataisa a pedagogusok adminisztracids
tevékenységében

Aktivabb PR-tevékenység, média szereplés

Hatékonyabb munkaszervezés az emberi er6forras teljeskor(i kiaknazasa végett
Gazdasagi er6forrasok felkutatasa, az iskola bevételi forrasainak névelése

Torekvés a kéltséghatékonyabb miikodtetésre

A kapcsolati rendszer tovéabbi fejlesztése

Tervezett intézkedések:

Bdviteni a szakmai bemutatkozasi lehetOségeket, regionalis rendezvényeken vald
megjelenés

e Ujabb iskolai szintli projektek inditésa
e Palyézati er6forrasok kihasznalasa
e A pedagogusértékelési rendszer folyamatos mikddtetése
e Az Onellenérzés igényének kialakitdsa a hatékony munkavégzés elsegitése érdekében
e Az Onértékelés rendszerének fejlesztése
e Az egyéni feladatellatdsi-terv tovabbi mikddtetése
Nyiregyhaza, 2018. 06. 30. (’ ‘j_f_‘i_:_,;“ |







