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Az Almafa Alapfoku Mlivészeti Iskolaban végzett pedagdgiai,

adminisztrativ és vezet6i munka értékelése
a 2016/2017-es tanévben

Az intézményvezet6 altal kitlizott célok és azok teljesiilése:

Az intézményvezet6 elsGsorban az altala miikodtetett intézmény hatékony eréforras
felhasznalasat és annak tervezését, a folyamatos, innovativ fejlesztését és munkavégzéshez
kapcsolodo optimalis feltételek megteremtését tlizte ki célul min&ségpolitkdjaban.

Elvarasainak alapja a torvényes, jogszer(, takarékos, hatékony m(ikddés, az altala vezetett
intézmény garanciai a gyermekek fejlédését folyamatosan segit§, tdmogatoé nevelés.

Az intézményvezetd elvarasai tovabba:

>

>

Mindségelvl, partnerkdzpontu miikodés legyen a jellemzé.

A koéznevelési szolgdltatdst nyujtd intézmény garantalja a mindségi — a tanuldk
fejlédését folyamatosan segité — nevelést, oktatast.

Az intézmény magasan képzett szaktandrok altal magas szinvonall, eredményes
képzést biztositson.

Az intézményben stabil, innovativ nevel6-oktatd nevelétestiilet miikédjon.

A nevel6-oktatd munka soran valdsuljon meg az értékkdzvetités, a Nevelési
Programban meghatdrozott kulcskompetencia fejlesztés.

A ,hozzaadott pedagogiai értékek” mérheték, értékelhetdk, regisztralhatok
(jovahagyott pedagdgiai program alapjan) legyenek.

Az intézmény mikodtessen hatranykompenzacios és tehetséggondozd programot,
biztositsa a program személyi feltételeit.

Az iskola a telepiiléseken kialakult mivészetoktatési rendszer alapja legyen.

A tanulok minél tobb évfolyamot végezzenek el, jussanak el az alapfoku mlvészeti
vizsgaig, ill. tanuljanak tovabb a tovabbképz6 osztélyaiban is.

Minél tébb tanuld folytassa a miivészeti munkat az alapfokd miivészeti iskolai képzés
befejezése utdn mivészeti egyittesekben, alkoto kdzésségekben.

A koznevelési szolgdltatdst nydjté mivészeti iskola jogszerlien, toérvényszeriien,
kéltségorientaltan, hatékonyan, eredményesen miikddjon.



» A koznevelési rendszer rugalmasan tudjon alkalmazkodni a felmeriil6 valtozasokhoz,
er6sédjon az iskola kulturakozvetité szerepe, megtartva a sokszinlségét, egyeéni
arculatat.

» A koéznevelési szolgéltatast nyujtd intézmény nyujtson segitséget a sziilGknek és a
tanuléknak a tdjékozédasban, hogy az oktatds milyen id6tavon, milyen
szolgaltatasokkal és milyen mindségben biztositott.

A fenti célok megvalosulasa és eredményesség
a 2016/2017-es tanévben

Az Almafa AMI vezetGi és dolgozdi is szakmai tuddsuk és az intézményi elkdtelez6désiik reven
elhivatottak a mikodtetésben. A nevel&testiilet tagjai azonosulnak a célokkal, feladatokkal és
elvarasokkal.

A munkaszerzédésekhez kapcsolédd munkakéri leirasokban és az egyéni feladatvallalasokban
egyértelmiien szabalyozott a szereveti hierarchia, a felelGsségek és a hataskdrok.

Az iskola éves feladat-ellatasi tervet készitett személyre sz6ld feladat-meghatarozassal. Az
éves munkatervben kit(izott programok teljesiiltek, immar hagyomanyteremtd jelleggel a
masodik nyari tanctabor is megvaldsult. A tdborban 75 f& tanuld 6 telephelyrél 4 napot tltott
el a miivészeti iskola dolgozoival egyiitt Tiszabecsen a Vidam delfin Taborban. A mivészeti
iskola tédmogatta a didkokat, igy a tébor kéltsége minddsszesen 12000 forint anyagi
hozzajarulast jelentett a sziilsknek. A tabor koltsége magasabb volt az el6z8 taborhoz képest,
de ar- érték ardnyban szinvonalasabb tdbor helyszinen télthettiik el a 4 napot.

A résztvevs gyerekek nagyon jél érezték magukat a tdborban, a visszajelzések szerint a
jovBben néhet a vellink taborozni kivand gyerekek létszama.

A hagyomanyos nyari tabor mellett palyazati forrdsbdl sikerllt megvaldsitani egy Gszi
tehetséggondozd tabort szintén Tiszabecsen, ahova Mandok és Eperjeske telepiilésrél
érkeztek gyerekek, akik egy 3 napos tehetséggondozd programon vehettek részt, melyen a
tanctanulas és folklér el6adasok mellett megismerkedhettek a Tisza elévilagaval, biciklitira
keretében a kérnyez§ telepiilésekkel és nevezetességeikkel.

Torvényes miikodés: a dokumentdcidk ellenbrzése folyamatos volt, atvizsgalasuk, a hatarid6k
betartasanak f6 kritériuma mellett és a tantigyi dokumentumok 6sszeolvasasa révén, a tanév
végén megtortént, a hibds adatok javitva lettek.

Az intézmény a 2016/2017-es tanévben Magyar Allam Kincstari és torvényességi
ellendrzésen is tul van, mely nem tart fel szamottevd hianyossagot, hibat.

Az iskola weboldaldnak szerkesztése, fejlesztése rendszeres és folyamatos; az
intézménytinkkel kapcsolatos digitalis informdciok naprakészek és egyfolytdban béviilnek,
minden fontos esemény, informacid és dokumentum megtalalhaté a mivészeti iskolarol, az
oktatast végzé pedagogusokrdl és az intézmény tovabbi alkalmazottairdl, valamint az
iskolaban m(ikddé csoportokrol.



A téritési dijak befizetése a tanévben eredményes volt. A hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzet(i tanuldk szdmara a téritési dij-mentesség biztositott volt. A téritési dijra kotelezett
tanulok téritési dijanak befizetése megtdrtént. Az intézménynek kéztartozasa nincs. Valtozas
az iskola életében, hogy Uj telephelyként csatlakozott Zahony, ahol mar mas m(ivészeti iskola
is folytat tevékenységet, igy tandijra kotelezett tanuldk is lettek, a tandijak befizetése
maradéktalanul megtdrtént.

Az Almafa AMI a m(ik6déshez sziikséges targyi eszkozok igényét felmérte és mar a tanév
megkezdése el6tt beszerezte. Biztositotta az irodai és adminisztraciés munkafolyamatokhoz a
szamitogépeket, nyomtatét és minden sziikséges irodai felszerelést, melyeknek a
karbantartasa folyamatos volt az év soran, igy az irodai munka akadalymentesen
mikodhetett. Az iskola a tanév soran tovabbi hangtechnikai eszkézoket és projektort is
beszerzett. Az eszkdzallomany tovabbra is folyamatosan béviilt.

Ruhatar fejlesztése: a 2016/2017-0s tanévben az Almafa AMI alkalmazasba vett egy jelmez
és viselet tarost, aki torténetesen gyakorlott varréné és jelmezkészit6, igy a viseletek
utanpotlasa folyamatosan biztositott lett. Az iskola pedagogusai az iskola logdjaval ellatott
polot kaptak.

A ruhatar fejlesztése folyamatos, a vezetGség tervet készitett arra, hogy a kévetkez6 tanévben
készliljon legalabb 20 par férfi csizma, 30 par lany bdr tutyi és 20 par lany karakter cipd, 50 par
kotott tutyi, ami még a tanév sordn el is késziilt.

Az Almafa AMI egyedi, mas intézmények szamara is példaértékli, mikédésében dsszetarto,
befogadd, gyermekkézpontl pedagogiai gyakorlattal, szervezeti innovaciéval rendelkezd
intézmeény.

A minéségkodzpontu szemlélet erdsitését szolgalta a pedagdgusok belsé tudasmegosztasa,
onképzése, a szakmai, tanacsadoi, feladatok felvallalasa. Az dralatogatasok rendszeresek az
intézményen bellil és szintén a minGségi pedagdgiai munka fejlesztését szolgaltak az
ellendrzések, az értékelés, tanacsadas kapcsan.

A mindség biztositasa azt is jelenti, hogy az iskola minden telephelyen és minden tanulé
szamara biztositja a minGségi milvészetoktatast. Ennek példaja a minden telephelyen
megrendezésre keril§ félévi és év végi vizsgabemutatd is, melyet a pedagogusok szerveztek
és mellyel a sziil6k és a befogadd telephelyi intézmények is képet kapnak az iskolaban folyd
mindségi mivészetoktatasral.

A félévi bemutatok tanodra keretein bellil valdosultak meg, melyen az iskola vezet8sége
tiszteletét tette.

A tanév végi vizsgakat nagyszabasu galam(isor keretén beliil rendezték meg a telephelyek
pedagdgusai.

Ennek id6pontjai telephelyenként:
Ma3jus 7. Mandok

Ma3jus 6. Rétkdzberencs

Majus 31. Eperjeske

Majus 26. Nyirlévé

Majus 28. Pap



Majus 28. Zahony
Junius 1. Doge
Junius 5. Tiszabezdéd
Junius 9. Balkdny

Az évvégi bemutatdk mellett a 2016/2017-es tanéveben elGszor szintén hagyomany teremtd
szandékkal az iskola tanulmanyi versenyt szervezett a sajat csoportjai részére, ahol minden
pedagdgusnak legaldbb 2 csoporttal kotelez6en részt kellett venni. A verseny helyszinéiil
Mandok telephelyre esett a valasztas, ahol a MlvelGdési haz adott otthon a rendezvénynek
és a Mandoki Altalanos iskola biztositotta az 6ltdzési lehet&séget. A versenyen 3 tagi
fuggetlen szakemberbdl 3ll6 zs(iri lett felkérve, hogy értékelje a csoportok és a pedagdgusok
munkajat. A zstri arany, ezlst és bronz mindsitéseket, valamint pedagogus és koreografus
dijakat osztott ki. A megmérettetés utan a zs(iri tagjai szakmai értékelésen személyre széloan
emelték ki az iskola pedagodgusainak érdemeit és fogalmaztdk meg javité szandéku
gondolataikat, valamint javaslatot tettek mely koreografidkat tartjak érdemesnek tovahbi
versenyen valod szereplésre.

igy csoportjaink részt vettek a Krétakér M(ivészeti versenyen és a Pulyabal Megyei Néptanc
talalkozon is, ahol nagyon szép eredményeket értek el.

A pedagdgiai munka és a mindennapos munkavégzés folyamatossidga és az informacid
megfelel6 aramlasa érdekében az intézmény 7 alkalommal tartott tantestiileti értekezletet.

Ennek id6pontjai:

2016. augusztus 23.

2016. oktdber 25.

2017. januar 5.

2017. februar 9.

2017. marcius 21.

2017. majus 2.

2017. junius 15.

Az értekezleten az vezetGség minden alkalommal kikérte a nevelGtestiilet véleményét,
minden alkalmazott elmondhatta észrevételét, javaslatdt, mellyel az iskola minél
szinvonalasabb mikddését segitheti eld.

Osszegzés

Az intézményre jellemz8 a mingségre, szakmai és torvényi elSirdsoknak valé megfelelésre
irdanyuld torekvés.

Az iskola igazgatoja altal készitett, a nevel&testiilet altal elfogadott, a sziil6i munkakdzdsség
és a diakénkormanyzat éltal véleményezett MUNKATERYV teljesitése a 2016/2017-0s tanévben
kivalé mindségben valdsult meg!

Az intézmény szervezeti kultlrdja, az intézményhez tartozd természetes és mesterséges
szimbdélumok is egyarant fejlédnek, gazdagodnak, szinesednek.



A fenntarthatd fejl6dés biztositdsa érdekében a jévSben fontos feladatot jelent a tovabbi
lehet8ségek, forrasok felkutatdsa. Az iskola vezetése és tantestiilete bizik abban, hogy az
intézményt is érintd valtozasok ellenére munkajuk sordn meg tudjak 8rizni az iskola értékeit,
szolgaltatasaik szinvonalat, partnereik, legféképpen a gyermekek érdekében.

Javaslat, intézkedési terv

Az Almafa AMI er&sségei:

VVVVVVVYVY

Magas szinvonalu nevel§-oktatd tevékenység

Magas szakmai kvalitasi emberekbdl 3116 nevelétestiilet
Jo munkahelyi légkor

Az egyéni karriercélok és az intézményi célok dsszhangja
Elkotelezettség a mindségi miivészeti nevelés mellett
Tervezett, tudatos, felelGsségteljes iranyitas

Magas teherbiras, kreativités, lendiilet

Csapatmunka, erés csoportkohézid

Nyitottsag, alkalmazkodas, vallalkozd kedv

Fejlesztendd teriiletek:

»

>
>
>

Még pontosabb betartdsa a pedagégusok hataridejének az adminisztracids
tevékenységében

Fokozottabb marketing tevékenység, média jelenlét

Precizebb munkaszervezés, kapacitas kihasznélas

Kilsé anyagi er6forrasok felkutatdsa, az iskola bevételeinek, tdmogatottsaganak
novelése

Kéltséghatékonyabb miikddtetés: az 6rarend kialakitdsanal a szakmai szempontok
mellett jelentSsebb szerepe legyen a gazdasagi szempontoknak.

Halozati rendszer tovabbi fejlesztése

Tematikus tervek készitése

Tervezett intézkedések:

>

VVVVY
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Az onellendrzés igényének kialakitdsa a hatékony munkavégzés elbsegitése
érdekében.

A pedagdgusértékelési rendszer folyamatos m(ikédtetése.

Munkaértekezletek szdmanak névelése, hatékonyabba tétele.

Az dnértékelés rendszerének egyszerdsitése

Az egyéni feladatellatasi-terv tovabbi miikédtetése

Béviteni a szakmai bemutatkozasi lehet&ségeket, versenyeken, fesztivalokon valé
megjelenés

Ujabb iskolai szint(i projektek inditasa

Palyazati eréforrasok felkutatdsa, igénybevétele



Nyiregyhaza, 2017. 06. 30.




